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Objava drugega dela poročila raziskave TALIS 2018

Javna objava, 23. marec 2020

• Objavljen je drugi del nacionalnega poročila raziskave TALIS 2018.

• Javna so postala vsa mednarodna in nacionalna poročila in vse zbirke zbranih podatkov.
• Glede na trenutno epidemijo do nadaljnega ne bodo izvedene tiskovne konference, vse je 

objavljeno le na spletnih straneh.

Nacionalne objave, ki so na voljo za branje in delitev

• Nacionalno poročilo Učitelji in ravnatelji, cenjeni strokovnjaki v obliki pdf;

• Kratki povzetki (ta dokument);

• Poročilo OECD za našo državo: Rezultati Slovenije, TALIS 2018;

• Izjava za javnost.



Marec 2020 Mednarodna raziskava poučevanja in učenja – drugi del poročanja       3

Raziskava TALIS 2018, osnove

Zasnova in izvedba

• Sodelovalo je 48 držav in izobraževalnih sistemov, več kot 30 jih je članic OECD.

• Raziskovalna skupina iz OECD je zasnovala 
• izhodišča raziskave in kazalce, ki so se izmerili;

• postopke in vprašalnike, s katerimi so se zbrali podatki in način poročanja.  
• Nacionalne raziskovalne skupine so 

• izpeljale raziskavo v svojih državah inposlale svoje podatke v mednarodno zbirko;
• pripravile svoje izdaje poročil na osnovi mednarodnih primerjav. 

Populacije, o kateri poročajo rezultati TALIS 

• Učitelji tretjega triletja osnovne šole, po mednarodni klasifikaciji ravni ISCED 2, so glavna 
cilja skupina in v središču poročanja. Sodelovalo je vseh 48 držav.

• Učitelji srednjih šol, ravni ISCED 3,  so bili dodatna populacija. V raziskavi teh učiteljev je 
sodelovalo je 11 držav, tudi Slovenija. Podatki so deležni za sedaj manjše mednarodne 
pozornosti in zanje se ne računa  mednarodnih povprečij.
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Odzivnost vzorca v Sloveniji

• V Sloveniji je bilo v raziskavo povabljenih več šol in učiteljev, kot se jih je odzvalo in 
izpolnilo vprašalnike. 

• Osnovne šole so bile izbrane z vzorčenjem, srednje šole so bile povabljene vse.  

Odzivnost ravnateljev srednjih šol je komaj dosegla mednarodni standard 70% za vključitev v mednarodno zbirko podatkov.
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Povzetki izsledkov prvega dela 
poročanja TALIS 2018 (junij 2019)

Prednosti Slovenije
+ Učitelji veliko pozornosti 

namenjajo jasni razlagi snovi.
+ Učitelji se čutijo dobro pripravljene 

iz vsebine in pedagogike 
predmetov in iz uporabe IKT za 
poučevanje.

+ Učitelji in ravnatelji so skoraj vsi 
vključeni v nadaljnje izobraževanje.

+ Izkušeni učitelji z veliko let delovne 
dobe, dolgo poučujejo na isti šoli.

+ Prioritete učiteljev glede porabe 
financ so najprej izobraževanje, 
šele za tem plače.

Izzivi za Slovenijo
− Premalo spodbujanja višjih miselnih 

procesov pri učencih s strani učiteljev.
− IKT:  malo uporabe, nizka pričakovanja 

do učencev, malo želja po novem 
znanju in opremi.

− Pomanjkanje znanja/pripravljenosti in 
velike potrebe po usposabljanju za 
poučevanje otrok s posebnimi 
potrebami ter za vodenje razreda.

− V 15 letih bo treba nadomestiti 1/5 
učiteljev; delež učiteljev s prvo izbiro 
poklica pa pada.

− Imamo šibko mentorstvo in uvajanje v 
poklic za začetnike in izkušene učitelje.
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Področja poročanja 

1. Kaj TALIS 2018 pomeni za politiko

2. Krepitev ugleda in položaja učiteljskega poklica

3. Zagotavljanje varnih, fleksibilnih in zadovoljujočih delovnih mest učiteljev in 
ravnateljev

4. Spodbujanje sodelovanja za izboljšanje strokovnosti

5. Krepitev vloge učiteljev in ravnateljev

6. Priloge: frekvenčna analiza odgovorov slovenskih učiteljev in ravnateljev na
vprašanja, ki so podlaga drugega dela poročanja
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Cilji politik, na katere je pokazala raziskava TALIS,1. 

Mednarodni izsledki raziskave TALIS so skupaj z rezultati v znanstveni literaturi 
pokazali na pomembnejše cilje izobraževalnih politik, ki najverjetneje vodijo v 
izboljšanje ali vzdrževanje učinkovitih izobraževalnih sistemov:
Privabljanje in izbiranje odličnih kandidatov za učitelje in ravnatelje
• Spremljanje dinamike delovne sile za razvoj raznolike delovne sile
• S privlačnimi delovnimi pogoji ustvariti motivirane in učinkovite učitelje in ravnatelje  
• Izboljšati ugled kariernih poti učiteljev kot ključnega elementa privlačnosti učiteljskega 

poklica
Podpiranje profesionalne rasti učiteljev z uvajanjem, mentorstvom in sodelovanjem

• Zagotoviti prilagojeno podporo učiteljem začetnikom in novoimenovanim ravnateljem 

• Kar najbolj izkoristiti čas učiteljev za podporo kakovostnemu učenju in poučevanju ter 
uresničevanje učinkovitih učnih praks

• Spodbujati šolsko kulturo in razredno klimo, ki ugodno vplivata na učenje in dobro počutje 
učencev

• Razvijati sodelovalno kulturo v šolah

• Spodbuditi mentorstvo in kulturo medsebojne povratne informacije kot ključnih pokazateljev 
profesionalnega dela



Marec 2020 Mednarodna raziskava poučevanja in učenja – drugi del poročanja       8

Cilji politik, na katere je pokazala raziskava TALIS,2. 
Razvoj učiteljev in ravnateljev, ki vključuje visokokakovostno pripravo na poklic in nadaljnje 
izobraževanje in usposabljanje

• Zagotoviti kakovostno začetno izobraževanje in usposabljanje za bodoče učitelje in ravnatelje

• Zagotoviti visoko kakovost nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, s poudarkom na 
področjih, kjer se izkazujejo velike potrebe 

• Odpraviti ovire za udeležbo v dejavnostih nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja
Opolnomočiti učitelje in ravnatelje za avtonomijo in vodenje 

• Spodbuditi vodenje na vseh ravneh sistema

• Kar najbolj izkoristiti ravnateljev čas za vodenje učenja in poučevanja

• Povezati spremljanje in vrednotenje učiteljevega dela s kariernim napredovanjem učiteljev

Poskrbeti za samoizpolnitev in ohranjanje učiteljev in ravnateljev v poklicu z zadovoljujočimi
delovnimi pogoji, s skrbjo za dobro počutje, z zadovoljstvom z delovnim mestom in občutkom
izpolnitve

• Izboljšati delovne pogoje za zmanjšanje stresa in izboljšanje dobrega počutja

• Skrbeti za intelektualno izpolnitev, da bi povečali zadovoljstvo učiteljev in ravnateljev z delom

• Povečati občutek poklicne izpolnitve med učitelji s povečanjem njihovega občutka o 
samoučinkovitosti
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Krepitev
ugleda in položaja
učiteljskega poklica
• Deleži učiteljev, ki se strinjajo ali 

popolnoma strinjajo, da družba ceni 
njihov poklic, se gibljejo od 5 % na 
Slovaškem do 92 % v Vietnamu.

• V Sloveniji so deleži med učitelji nizki:  
5,6 % v osnovni šoli (4,8 % učiteljic in    
8,5 % učiteljev) ter 8 % v srednji šoli      
(6,5 % učiteljic in 14,5 % učiteljev)

• Ravnatelji po svetu v mnogo večjem 
deležu (okoli tretjine) menijo, da je 
poklic učitelja cenjen v družbi:

• V Sloveniji: 32 % ravnateljev v OŠ in 35 % 
v SŠ meni, da je poklic učitelja cenjen v 
družbi.

Poklic učitelja ima sicer v družbi srednje velik ugled med 
ostalimi poklici. Dijaki, ki se odločajo za pedagoški študij in 
zaposlitev, niso najuspešnejši, sta pokazali raziskavi PISA 
2015 in TIMSS Advanced 2015, tudi v Sloveniji.
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Zadovoljstvo z delom

• Več kot 70 % zadovoljnih učiteljev 
je v 10 državah, tudi v Sloveniji.

• Pozitivno vpliva na učitelje, šolsko 
kulturo, razredno klimo in 
učence.

• Povezano je z uspešnostjo 
učiteljev: z odzivostjo, zavzetostjo 
in učinkovitostjo pri delu z učenci.

• V TALIS ga merimo ločeno: 
zadovoljstvo z delovnim okoljem 
in zadovoljstvo s poklicem 
učitelja.

• Po svetu je nekaj razlik med 
mlajšimi in izkušenimi učitelji.

• V Sloveniji bi 38 % mlajših 
učiteljev in le 19 % izkušenih 
učiteljev zamenjali šolo, če bi bilo 
to mogoče, v drugih odgovorih ni 
razlik. Tudi v SŠ ni razlik.
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Povečanje zadovoljstva

• Želje po menjavi šole so lahko izraz namere po napredovanju – ponekod 
(Singapur) učitelji napredujejo tudi s tem, da menjajo ravni šol. 

• V večini držav bi učitelji v šolah z več otroki s posebnimi potrebami pogosteje 
želeli oditi v druge šole kot učitelji, ki so zaposleni v šolah z manjšim številom 
takih otrok. Slovenije ni razlik med šolami. 

• V Sloveniji so učitelji, ki si želijo zamenjati šolo, najpogosteje tisti, ki so manj 
zadovoljni s svojim poklicem ter poučevanje ni bilo njihova prva poklicna izbira.

• Le majhen del razlik v zadovoljstvu učiteljev z delovnim okoljem in s poklicem 
lahko pripišemo razlikam med šolami. V Sloveniji so razlike med najmanjšimi 
sploh.

• Prizadevanja za višjo raven zadovoljstva učiteljev s poklicem bodo zato 
učinkovitejša, če bodo usmerjena k posameznim učiteljem in ne k šolam. 
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Zadovoljstvo ravnateljev z delom

• Ravnatelji so še bolj zadovoljni s 
svojim delom kot učitelji, po svetu 
in v Sloveniji.

• V večini držav je 80 % ravnateljev 
zelo zadovoljnih z najmanj štirimi 
kazalniki zadovoljstva z delom. 

• V Sloveniji so skoraj vsi ravnatelji 
(98 % v OŠ in 99 % v SŠ) zadovoljni 
s svojimi dosežki na šoli. 

• V Sloveniji je več kot 96 % 
ravnateljev obeh ravni je v celoti 
zadovoljnih s svojo službo.
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Stres na delovnem mestu

Skoraj polovica 
slovenskih 
učiteljev je 
pod velikim ali 
precejšnjim 
stresom. 
Zelo malo jih 
stresa ne 
občuti, 5 %  je 
med manjšimi 
deleži med 
drugimi 
državami.

Visok stres:   
13 % učiteljev; 
17 % učiteljic.
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Razlogi za stres učiteljev

• V povprečju v OECD 
mlajši učitelj doživljajo 
več stresa kot izkušeni 
učitelji. V Sloveniji ni 
razlik. 

• V povprečju v OECD 
učitelji na šolah z več 
učenci iz prikrajšanih 
domov občutijo več 
stresa. Pri nas ni razlik 
med šolami.

• 5 % učiteljev v Sloveniji 
poroča, da stres vpliva na 
njihovo duševno zdravje 
in 6 %, da na telesno 
zdavje. Deleži so enaki 
povprečju OECD.

% učiteljev, 
ki doživljajo

veliko stresa pri
posameznih

delovnih
nalogah
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Razlogi za stres ravnateljev

V Sloveniji so 
ravnatelji najbolj
pod stresom zaradi
preveč
administrativnega
dela. 

V osnovni šoli
občutijo ravnatelji
izrazito več stresa
kot v povprečju
držav OECD zaradi: 

• reševanja zahtev
staršev in 
skrbnikov, 

• nadomestnih
nalog zaradi
odsotnosti
zaposlenih.

Deleži ravnateljev, ki
doživljajo veliko stresa
pri posameznih
delovnih nalogah
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3. Zagotavljanje zadovoljujočih delovnih mest

Manj varno delovno mesto pomeni pogodba za določen čas ali za krajši delovni čas.

Starostna porazdelitev učiteljev, ki imajo zaposlitev za določen čas

V Sloveniji je 
manj od 10 % 
učiteljev v OŠ 
in SŠ  
zaposlenih za 
določen čas in 
12 % za krajši 
delovni čas.

Za določen čas 
je zaposlenih   
70 % učiteljev, 
mlajših od 30 
let.  
Teh je zelo malo 
in malo vplivajo 
na skupno 
povprečje.
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Povezanost zaposlitve za krajši ali določen čas z 
oceno samoučinkovitosti učiteljev je NEGATIVNA

Učitelji, 
ki so 
zaposleni 
za krajši ali 
za določen 
čas, svojo 
učinko-
vitost 
ocenjujejo 
nižje kot 
učitelji, ki 
imajo 
stalno
zaposlitev 
za polni 
delovni 
čas.
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Spremljanje in vrednotenje dela učiteljev

Deleži učiteljev po 
virih vrednotenja
njihovega dela

Sistemi vrednotenja 
dela učiteljev so 
namenjeni 
pozitivnim učinkom 
na poučevanje in 
učenje. 

Ocenjujemo 
pogostot 
vrednotenja in 
število virov ali oblik, 
ki prispevajo ocene.

V Sloveniji najpogostej delo 
učiteljev vrednotijo 
ravnatelji. 
Skoraj vsi učitelji so deležni 
vrednotenja, kar je tretjina 
več kot v povprečju v OECD 
državah.
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Učinki in posledice vrednotenja dela učiteljev

V Sloveniji vrednotenje dela učiteljev 

skoraj vedno (pogosteje kot v 
povprečju v državah OECD) vodi v 

• razgovor z ravnateljem o ukrepih 
za odpravo morebitnih težav;

• v načrtovanje strokovnega razvoja 
učitelja;

večinoma doseže:

• imenovanje mentorja;

• spremembo odgovornosti učitelja;

• verjetnost napredovanja;

redko se

• poveča ali zniža plača učitelja;

• izvede materialne ukrepe;

• prekine zaposlitev.
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Plače učiteljev začetnikov glede na zadovoljstvo s plačo

Plače slovenskih 
učiteljev so nižje 
od povprečja v 
OECD. 

V Sloveniji je s 
plačami 
zadovoljnih okoli 
30 % učiteljev 
začetnikov, kar je 
pod povprečjem 
OECD.

Islandija: večje 
plače in še manjše 
zadovoljstvo.

Estonija: nižje plače 
in večje 
zadovoljstvo. 
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Plače izkušenih učiteljev 
(z več kot 5 leti poučevanja)

Plače slovenskih 
učiteljev so nižje 
od povprečja v 
OECD. 
S plačami je 
zadovoljnih skoraj 
40 % učiteljev v 
Sloveniji, kar je tudi 
pod povprečjem 
OECD.

Islandija: večje 
plače in še manjše 
zadovoljstvo.

Švedska: nižje 
plače in večje 
zadovoljstvo. 
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Sodelovanje 
učiteljev

Slovenija:
• 20 % učiteljev redno poučuje v 

timu in skoraj nobeden ne 
hospitira.

• 70 % učiteljev razpravlja o učencih 
in okoli polovica izmenjuje učni 
material in standarde ocenjevanja.

Leva stran: 

Desna  stran: 
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Sodelovanje med učitelji in njegovi učinki na pouk

Več sodelovanja med učitelji je povezano z večjim deležem učiteljev, ki omogočajo pouk, ki 
vzpodbuja razvoj višjih miselnih procesov pri učencih.

Slovenija glede 
na povprečje 
OECD: 
nadpovprečno 
sodelovanje 
med učitelji, 
vendar 
podpovprečni
delež učiteljev, 
pri katerih 
učenci v 
majhnih 
skupinah 
rešujejo 
problemske 
naloge.
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Povezanost profesionalnega učenja med učitelji in 
vzpodbujanje višjih miselnih procesov med učenci
Povsod je redno 
profesionalno 
učenje pozitivno 
povezano z 
vpodbujanjem 
višjih 
miselnih procesov 
(VVMP)
med učenci.

Slovenija:
na več VVMP 
močneje vpliva 
sodelovalno 
profesionalno 
učenje kot 
sodelovanje 
učiteljev v skupnih
dejavnostih na 
šoli z več razredi.
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Kolegialni odnosi med učitelji in njihovi učinki

• Učitelji se večinoma strinjajo z izjavo »v šoli 
skrbimo za sodelovalno šolsko kulturo, ki se 
kaže v medsebojni podpori« (v OECD se v 
povprečju strinja 81 % učiteljev, v Sloveniji v 
OŠ  90 % in v SŠ 86 % učiteljev.

• Velika večina učiteljev se strinja, da v šoli 
gojijo kulturo soodgovornosti za šolske zadeve 
(v OECD se v povprečju strinja 3/4 učiteljev, v 
Sloveniji v OŠ se strinja 90 % in v SŠ se strinja 
85 % učiteljev). 

• Med državami so višje razlike v deležih 
učiteljev, ki poročajo, da delijo prepričanja o 
učenju in poučevanju – od več kot 90 % v 
Rusiji do manj kot 65 % v Avstriji in na 
Hrvaškem. 

• V Sloveniji učitelji nimajo enotnih stališč do 
poučevanja: v OŠ se strinja 77 % in v SŠ se 
strinja 67 % učiteljev, da imajo na šoli 
podobne poglede na poučevanje.

• Velika večina učiteljev se strinja, da »šola 
spodbuja učitelje k prevzemanju novih 
pobud«. (v OECD v povprečju 78 % učiteljev, 
Slovenija je nad povprečna, v OŠ  se strinja 86 
% in v SŠ 80 % učiteljev.) 

• V približno polovici držav TALIS in v Sloveniji
obstaja negativna povezava med starostjo in 
profesionalnim sodelovanjem učiteljev.

• V vseh državah (razen Malte), tudi v Sloveniji 
so učitelji, ki so poročali o rednem 
profesionalnem sodelovanju, izkazali več 
zadovoljstva z delom in večjo 
samoučinkovitost. 

• Učitelji, ki poročajo, da je v njihovi šoli 
prisotna kultura sodelovanja in da se lahko 
zanesejo drug na drugega, poročajo o boljših 
delovnih pogojih, boljšem počutju in nižji 
ravni stresa, tudi v Sloveniji.
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Viri in učinki povratnih informacij učiteljem

Najpogostejši viri po svetu:
opazovanje učiteljevega pouka 
v razredu, šolski in razredni 
rezultati učencev

Najpogostejši viri v Sloveniji:
opazovanje pouka, NPZ / 
matura, ocene in drugi 
rezultati učencev

Deleži slovenskih učiteljev v OŠ / SŠ, ki se jim je
zaradi povratnih informacij izboljšalo delo: 
• 60 % / 63 % - pedagoške kompetence;
• 50 % / 57 %- znanje predmeta;
• 50 % / 60 % - uporaba ocen učencev/dijakov. 

V Sloveniji 
dobi 
povratno 
informacijo 
o svojem 
delu 83 % 
učiteljev. 
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Krepitev vloge učiteljev 
in ravnateljev

Šolska avtonomija:

v primerjavi s povprečjem 
držav OECD, imajo šole             
v Sloveniji:

• več avtonomije pri 
zaposlovanju učiteljev in 
razporejanju finančnih 
virov znotraj šole;

• manj avtonomije pri 
odločanju o tem, katere 
programe in predmete 
poučujejo in o vsebini 
predmetov,

Šola je avtonomna v tej nalogi
Za nalogo so odgovorni nacionalni organi
Šola deli odgovornost z nacionalnimi organi

Poročanje 
ravnateljev
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Ravnateljevo vodenje

Delo ravnateljev:
v primerjavi s povprečjem držav 
OECD, ravnatelji v Sloveniji:

v večjem deležu 
• vodenje delijo z zaposlenimi, 

starši in učenci;
• opravljajo administrativno 

delo;
• neposredno vodijo 

poučevanje;

v manjšem deležu 
• opravljajo naloge 

sistemskega vodenja.
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Šolske odgovornosti učiteljev

Glede na povprečje OECD, imajo 
učitelji v Sloveniji 
manjšo odgovornost
• pri določanju programov na šoli 

in vsebin predmetov, ki jih učijo;
• pri razporejanju financ;
večjo odgovornost 
• pri oločanju šolskih pravil ;
• pri odločanju o učnih gradivih.
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Mnenja učiteljev o odnosih s snovalci politik

Slovenski učitelji:
Le 3 % jih meni, da njihova mnenja cenijo politični odločevalci – skoraj najmanj med vsemi državami.
Le 15 % jih meni, da lahko vplivajo na izobraževalno politiko – delež je v spodnji četrtini držav.

Slovenija 
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Dodatna nacionalna študija: 
Nasilje nad učitelji in ravnatelji
O podrobnih rezultatih bomo poročali na posebnem dogodku, skupaj s SVIZ. 

Vprašalnik za učitelje in ravnatelje, ki so bili povabljeni v vzorec raziskave TALIS, so odgovorili 
na sklop vprašanj o nasilju nad njimi na šoli:

• katere vrste nasilnih in neželjenih dogodkov se jim dogajajo, fizično in psihično nasilje ter 
nespoštovanje pravil s strani učencev, staršev, kolegov in vodstva šole;

• kje se ti dogodki zgodijo, v razredu ali na hodniku ali okoli šole;

• kako jih rešujejo, sami ali s pomočjo kolegov ali šole in kaj pri postopkih pogrešajo.

• Prvi rezultati kažejo, da nasilja, sploh fizičnega, ni veliko; sporočajo pa potrebo po boljši 
ureditvi protokolov za hitrejše reševanje in za reševanje, ki ne bi bilo v konfliktu z 
zahtevami poučevanja (npr. kdo odpelje nasilnega otroka iz razreda, ko učitelj ne more).

• Respondente smo prosili za opis dobro in slabo rešenega problema z nasiljem na šoli. 
Besedilna analiza odgovorov kaže, da se v opisih dobro rešenih problemov pogosteje kot 
pri slabo rešenih pojavljajo besede »ukrep«, »vzgojen«, »razgovor«, »razred«, 
»reševanje«; za njimi pa še »mediacija«, »obvestiti«, »opomin«, »poklicati«, »kazen«, 
»socialen«, »izključiti«.

Datum predstavitve bo 
objavljen na spletnih straneh.
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Dostop do rezultatov TALIS

Poročanje o rezultatih, 
nacionalno
• Poročilo kot knjiga in v pdf obliki 

na spletu

• Tabele mednarodnih primerjav k 
poglavjem poročila na spletu (slov.)

• Predstavitev v pdf obliki na spletu

• Prevod kratkega opisa rezultatov 
Slovenije (slov.) na spletu

www.pei.si → raziskovalna dejavnost → 
mednarodne raziskave →Talis 2018

http://talispei.splet.arnes.si/

Poročanje o rezultatih, 
mednarodno
• Poročilo v pdf obliki na spletu 

• Tabele mednarodnih primerjav 
k poglavjem poročila na spletu 
(ang.)

• Kratek opis rezultatov Slovenije 
(angl.) na spletu

• Podatki vseh držav
http://www.oecd.org/education/talis/

https://www.pei.si/vstopna-stran/mednarodne-raziskave/talis/talis-2019/
http://talispei.splet.arnes.si/
http://www.oecd.org/education/talis/

